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ПОСТАНОВЛЕНИЕ

АДМИНИСТРАЦИИ БРАТСКОГО СЕЛЬСКОГО ПОСЕЛЕНИЯ

ТИХОРЕЦКОГО РАЙОНА

от                                                                                                                          №

поселок Братский

Об утверждении Методики разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района 
В целях повышения эффективности деятельности и улучшения качества управления финансовыми ресурсами муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района, в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 26 ноября 2012 года 2190-р «О Программе поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) учреждениях на 2012-2018 годы», постановлением администрации Братского сельского поселения Тихорецкого района от 23 августа 2013 года № 69 «Об утверждении планов мероприятий («дорожных карт»), направленных на повышение эффективности сферы культуры Братского сельского поселения Тихорецкого района», п о с т а н о в л я ю:

1.Утвердить Методику разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района (прилагается).

2.Обнародовать настоящее постановление в установленном порядке и разместить на официальном сайте администрации Братского сельского поселения Тихорецкого района в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».

3.Контроль за выполнением настоящего постановления оставляю за собой.
4.Настоящее постановление вступает в силу со дня его официального обнародования и распространяется на правоотношения, возникшие с 1 января   2014 года.

Глава Братского сельского поселения

Тихорецкого района                                                                               Т.П.Шпилько

ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ

проекта постановления администрации Братского сельского поселения

Тихорецкого района

от ______________ №_____

 «Об утверждении Методики разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района»
Проект подготовлен и внесен:

Главный специалист

администрации Братского сельского поселения 

Тихорецкого района                                                                                Р.В.Малахов

Проект согласован:

Специалист I категории
администрации Братского сельского поселения 

Тихорецкого района                                                                                   В.И.Лесная

	
	ПРИЛОЖЕНИЕ 

	
	УТВЕРЖДЕНА

	
	постановлением администрации

	
	Братского сельского поселения 

	
	Тихорецкого района

	
	от ________________ № _____


Методика

разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения 
Тихорецкого района
1.Общие положения
1.1.Настоящая методика определяет основные принципы и этапы разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников учреждений культуры, искусства, кинематографии  (далее – оценка деятельности) Братского сельского поселения Тихорецкого района (далее – Методика).
1.2.Целью оценки деятельности работников учреждений культуры, искусства, кинематографии  Братского сельского поселения Тихорецкого района (далее – работники) является повышение эффективности работы учреждений культуры, искусства, кинематографии  Братского сельского поселения Тихорецкого района (далее – учреждения) за счет оптимизации профессиональной деятельности работников, а также повышение их ответственности и заинтересованности в достижении поставленных целей и задач.
1.3.Задачи оценки деятельности работников:
определение результатов выполнения работниками возложенных на них обязанностей и степени достижения поставленных перед ними целей и задач;
выявление путей повышения эффективности и результативности профессиональной деятельности работников на краткосрочную и долгосрочную перспективы;
стимулирование эффективной деятельности работников за счет разработки и внедрения комплексной системы показателей эффективности и результативности деятельности, обеспечивающих связь достигнутых в процессе работы результатов и оплаты труда работников;
рационализация использования рабочего времени работников;
эффективное предоставление и получение обратной связи между руководителем и подчинённым в рамках профессиональной деятельности.

2.Основные понятия
2.1.Для целей настоящей Методики определены следующие значения используемых терминов:

Оценка деятельности – совокупность процедур определения эффективности и результативности деятельности работников на основе системы специально разработанных показателей.

Объект оценки – оцениваемый работник.

Предмет оценки – результаты профессиональной деятельности работников.

Результат деятельности – конечный или промежуточный итог  работы, по которому определяется индивидуальная эффективность и результативность деятельности работника. 

Эффективность деятельности – соотношение ресурсов и результатов управления (финансовых, кадровых, информационных и других) до и после осуществления административного действия.

Результативность деятельности – степень достижения целей (ожидаемых результатов) деятельности и выполнения функций работником.

Показатель эффективности – описательный или количественный индикатор, характеризующий результат деятельности работника с учетом затрат на его достижение.

Показатель результативности – описательный или количественный индикатор, характеризующий степень достижения целей (ожидаемых результатов) деятельности и выполнения функций работником.
Критерий эффективности (результативности) – решающее правило, на основании которого делается вывод о достижении (не достижении) показателя эффективности (результативности).

3.Принципы оценки результатов деятельности работников

3.1.Оценка деятельности работников осуществляется на основе следующих основных принципов:
законности, т.е. соблюдения и реализации требований законодательных и иных нормативных правовых актов, регламентирующих процедуры оценки работника;
системности, т.е. все формы и процедуры оценки деятельности рассматриваются во взаимосвязи друг с другом, как элементы единой системы оценки;
результативности и эффективности управления учреждением, т.е. система оценки деятельности работников должна определять вклад каждого сотрудника в достижение показателей эффективности и результативности, установленных для данного учреждения в оцениваемый период;
экономической целесообразности, т.е. система оценки деятельности должна быть максимально малозатратной, как в экономическом, так и во временном отношениях;
единообразия подходов, т.е. все участники оценочных процедур подлежат оценке по единым критериям, уточненным для каждой должности;
открытости, т.е. обеспечение права работника на получение полной информации о процедурах проведения и результатах оценки его деятельности;
инновационности, т.е. во главу угла ставится повышение эффективности функционирования учреждени, в том числе за счет применения новых методов и структур управления, а не сохранение уже существующих форм в ущерб эффективности деятельности.

4.Организация и сроки проведения оценки деятельности

4.1.Оценка деятельности является постоянным процессом.
4.2.Результаты оценки деятельности доводятся до сведения работника и их руководителей ежемесячно.
4.3.Полученные в рамках оценки деятельности значения показателей эффективности и результативности лежат в основе определения размера ежемесячной и годовой премий работника.
4.4.Оценка деятельности работника осуществляется комиссией по оценки эффективности и результативности деятельности работников учреждения, с помощью оценочной формы, разработанной в соответствии с пунктом 6.1.8 настоящей Методики.
4.5.Состав комиссии и порядок ее работы утверждается приказом руководителя учреждения.
5.Общие требования к показателям 

эффективности и результативности деятельности

5.1.Показатели эффективности и результативности деятельности утверждаются для каждой конкретной должности работника.

5.2.Показатели эффективности и результативности деятельности работника должны отвечать следующим требованиям:
четкость;
конкретность;
достижимость; 
измеримость, т.е. возможность оценки показателя;
релевантность (адекватность);
определенность во времени;
комплексность;
непротиворечивость;
соотнесение показателей с целями и задачами учреждения;
прямая зависимость показателя от должностных обязанностей конкретного работника;
фиксация вклада каждого работника в достижение поставленных целей и решение задач учреждения;
экономичность оценки показателя.
5.3.Показатели эффективности и результативности деятельности должны охватывать все направления профессиональной деятельности работника.

5.4.Общее количество показателей эффективности и результативности деятельности для каждого работника не должно превышать 6 и быть меньше 3.

6.Этапы разработки системы показателей эффективности 
и результативности деятельности работника учреждения

6.1.Разработка системы показателей эффективности и результативности деятельности работника учреждения включает следующие этапы:
6.1.1.Определение ответственных лиц. В качестве лиц, ответственных за разработку системы показателей эффективности и результативности деятельности работников, могут выступать:

работники отдела кадров; 

руководители структурных подразделений учреждения.

6.1.2.Уточнение основных направлений деятельности и организационной структуры учреждения и его структурных подразделений посредством изучения соответствующих положений и штатного расписания.

6.1.3. Анализ должностных обязанностей (функций) работников. Анализ должностных обязанностей (функций) работников, осуществляется в рамках следующих процедур:

изучение служебных документов (должностных инструкций, календарных планов работ и отчетов об их выполнении, т.п.);

выявление фактов дублирования функций и полномочий работников;

анализ структуры рабочего времени работников;

выяснение причин не выполнения или не выполнения в срок работником заданий (поручений);

проведение собеседований с оцениваемыми работниками и их непосредственными руководителями;

составление подробного перечня должностных обязанностей (функций) работников.

6.1.4.Разработка предварительного перечня показателей эффективности и результативности деятельности работников в соответствии с перечнем должностных обязанностей (функций), составленным согласно пункту 6.1.3  настоящей Методики.

6.1.5.Корректировка предварительного перечня показателей эффективности и результативности деятельности работников, которая осуществляется следующим образом:

разработка формы альтернативного ранжирования показателей эффективности и результативности деятельности (далее – форма № 1) (Приложение № 1);

заполнение формы № 1 непосредственным руководителем работника, деятельность которого подлежит оценке;

заполнение формы № 1 оцениваемым работником.

Заполнение формы № 1 осуществляется по каждой конкретной должности посредством составления ранжированного ряда показателей. 1-й ранг присваивается показателю, имеющему наибольшую значимость (важность) в рамках оценки деятельности работника и, соответственно, i-й ранг – показателю с минимальной значимостью. Каждому показателю должен соответствовать один ранг, в исключительных случаях один ранг может быть присвоен не более чем 3-м показателям.

6.1.6.Определение перечня показателей эффективности и результативности деятельности каждого конкретного работника и их важности (веса) на основании данных проведенного альтернативного ранжирования показателей эффективности и результативности деятельности. Для этого:

рассчитывается итоговый ранг каждого показателя эффективности и результативности деятельности по следующей формуле:

Рi = 0,7 * Ррукi + 0,3 * Ррi,

где:

Рi  – итоговый ранг i-го показателя;

Ррукi – ранг, выставленный i-му показателю в результате оценки непосредственного руководителя работника;

Ррi – ранг, выставленный i-му показателю в результате оценки работника;

важность (вес) показателя определяется по формуле:

 Bi = 1/Рi  * 10,

где:

Bi  – важность (вес) показателя (значение округляется до сотых долей единицы);

Рi   – итоговый ранг i-го показателя;

6.1.7.Установление нормативных (плановых) значений и описание возможных бальных оценок показателей эффективности и результативности деятельности.

6.1.8.Составление оценочной формы результатов деятельности работника (далее – форма № 2) (Приложение № 2), в которой:

скорректированная оценка: 

Oкорi = Oi  * Bi,

где:

Oкорi – скорректированная оценка i-го показателя деятельности;

Oi – оценка i-го показателя деятельности, выставленная непосредственным руководителем работника;

Bi – важность (вес) i-го показателя, рассчитанная в соответствии с пунктом 6.1.6 настоящей Методики;

интегральный показатель деятельности: 

i 
Оинт = Oкорi .

i=1
где:

Оинт – интегральный показатель деятельности;

Oкорi  – скорректированная оценка i-го показателя деятельности.
6.1.9.Интегральный показатель деятельности лежит в основе определения премии работнику.

6.1.10.Показатели эффективности и результативности деятельности, представленные в форме № 2, составляют систему показателей оценки результатов профессиональной деятельности работника (далее – система показателей деятельности).

7.Заключительные положения

 7.1.Система показателей деятельности подлежит пилотному внедрению в деятельность учреждения, т.е. обеспечивается ее применение в течение 1 месяца без изменения системы оплаты труда работников.

7.2.По истечении срока пилотного внедрения системы показателей деятельности, указанного в пункте 7.1 настоящей Методики, при необходимости производится корректировка показателей эффективности и результативности деятельности работников.

7.3.После осуществление необходимых корректировок использование системы оценки результатов профессиональной деятельности работников осуществляется в полном объеме.
Глава Братского сельского поселения

Тихорецкого района                                                                               Т.П.Шпилько

	
	ПРИЛОЖЕНИЕ № 1 

	
	к Методике разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района


Форма
альтернативного ранжирования показателей эффективности

 и результативности деятельности работника,

занимающего должность ___________________________________________

в ______________________________________________________________

(наименование структурного подразделения учреждения)

	Показатели
	Присвоенный ранг

	- показатели эффективности

	1.
	

	2.
	

	…
	

	i.
	

	- показатели результативности

	1.
	

	2.
	

	…
	

	i.
	


Глава Братского сельского поселения

Тихорецкого района                                                                               Т.П.Шпилько

	
	ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

	
	к Методике разработки и внедрения системы оценки результатов профессиональной деятельности работников муниципальных учреждений культуры, искусства, кинематографии Братского сельского поселения Тихорецкого района


Форма
оценки результатов профессиональной деятельности работника

	Ф. И.О.
	
	Занимаемая должность
	

	Показатели
	Нормативное (плановое) значение 
	Описание 

возможных бальных оценок
	Оценка
	Вес показателя
	Скорректированная оценка

	- показатели эффективности

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	i.
	
	
	
	
	

	- показатели результативности

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	i.
	
	
	
	
	

	Интегральный показатель деятельности:
	


Глава Братского сельского поселения

Тихорецкого района                                                                                                                                                     Т.П.Шпилько
